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000 Martie 2018 — an de an LIQUI MOLY anunta noi cifre de afaceri record. Specialistul
german in uleiuri si aditivi nu are datorii si a platit de curand fiecarui angajat o prima de
11.000 euro.000000000DOODOD

00 Succesul pare sa fi devenit de la sine inteles. Ernst Prost, administratorul Liqui Moly
explica secretul acestui succes, care de fapt ... nu este niciun fel de secret.

000 incepand din 2006 LIQUI MOLY si-a triplat cifra de afaceri — si asta intr-o bransa care
nu se prea remarca printr-o crestere puternica. Cum este posibil acest lucru?
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Ernst Prost: Prin munca sustinuta. Este cum nu se poate mai simplu. Si totodata cum nu se
poate mai greu. Noi nu ne culcam pe laurii victoriei. Vrem sa mergem mai departe, nu sa
ramanem pe loc. Angajam oameni, dezvoltam produse noi, deschidem noi piete si crestem
cantitatea de productie. Practicam aceasta strategie de ani buni. Cresterea noastra este
organica. Fara achizitji, fara datorii. Crestem prin propria putere. Avem 120 de milioane de euro
capital propriu la un total al bilantului de 160 milioane euro. Aceasta inseamna o cota de capital
propriu de 75 de procente, nu ne poate dobori nicio furtuna.

Succes prin munca sustinuta — asta suna foarte demodat.

Ernst Prost: Se poate. Probabil c& pentru unii munca grea nu mai e la moda. in viata mea
profesionala am invatat ca succesul nu vine la lenesgi, la persoane care stau cu mainile in san si
asteapta sa le pice mura in gura. Succesul vine la cei care muncesc din greu zi de zi, indiferent
de ce fac, daca conduc o companie, viziteaza clienti sau lucreaza in productie. Daca fiecare
angajat gandeste la fel, atunci succesul vine de la sine.

lar o prima de 11.000 de euro creste motivatia.

Ernst Prost: Da, bineinteles. Succesul companiei este succesul fiecarui coleg in parte. De
aceea este absolut corect ca fiecare in parte sa beneficieze de succesul sau. Si in aceeasi
masura. Cei 11.000 de euro sunt bineinteles mai valorosi pentru colegii mei din productie decét
pentru cadrele mele de conducere. Pentru colegii care lucreaza in depozit |a filiala noastra din
Africa de Sud, aceasta suma este echivalenta cu aproape doua salarii anuale. Chiar si ucenicii
si lucratorii nostri temporari primesc o prima de 3.300 de euro.

Lucratori temporari?
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Ernst Prost: Suplimentar fata de cei 835 de angajati permanenti, angajam intre 20 si 30 de
lucratori temporari, pentru a face fata varfurilor de productie si a inlocui colegii care au concedii
medicale pe perioade mai lungi. Lucratorii temporari primesc un salariu pe ora intre 11 si 15,41
euro. Dar asta numai ca solutie temporara. Daca avem nevoie de ajutorul permanent al unui
lucrator temporar, bineinteles ca il angajam permanent. Am fi gi prosti daca nu am pastra
oamenii care au deja experienta la noi si de care avem nevoie. in ultimii trei ani am angajat
permanent 27 de lucratori temporari, deci aproape o treime.

Solidaritate puternica, prima mare, crestere continua — suna aproape ca raiul pe pamant.

Ernst Prost: Suntem intr-adevar aproape. Un rai pe care ni-l construim noi ingine. Este un
sentiment de implinire, daca te identifici cu munca ta. Micul nostru paradis va exista insa numai
atat timp cat vom avea succes din punct de vedere economic. Banii pentru prima noastra de
victorie nu cad din cer, ci trebuie mai intéi castigati. La fel ca cei aproape 10 milioane de euro
pentru investitii, aproximativ 5 milioane de euro pentru cercetare si dezvoltarea produselor si 20
de milioane euro pentru marketing si publicitate. Numai stocurile de care avem nevoie pentru
productie valoreaza 43 de milioane de euro. Toti acestia sunt bani pe care i-am céstigat.

Nu va e frica ca alte firme va vor copia reteta de succes?

Ernst Prost: Pai ar fi frumos sa o copieze. M-as bucura daca toate companiile ar plati angajatilor
lor salarii i prime indestulatoare, pe care si le-au céastigat.

Si nu aveti nicio ingrijorare in ceea ce priveste viitorul? Ma gandesc la pretul in crestere
al petrolului, la Brexit, la conflictele care escaladeaza in multe tari.

Ernst Prost: $titi, nesiguranta face parte din ideea de antreprenoriat. Nu trebuie sa-ii fie frica,
trebuie Tnsa sa stii sa o gestionezi. Daca undeva cresc riscurile, in alta parte cresc sansele. Nu
ai voie sa alergi orbeste dupa fiecare euro. Eu renunt mai degraba la castigul pe care nu l-am
meritat. De aceea practic nu avem niciun fel de plati neincasate. Acesta este un lucru bun nu
numai pentru noi, ci si pentru furnizorii si clientii nogtri. Ei stiu ca in noi au un partener serios si
stabil de partea lor, care nu se clatina nici cand ii sufla vant puternic din fata.
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in ianuarie v-ati vandut actiunile LIQUI MOLY grupului Wiirth, dar ramaneti in continuare
administrator.

Ernst Prost: Vanzarea catre Wurth a fost un pas important pentru a asigura viitorul LIQUI MOLY
pe perioada lunga, deci dincolo de durata vietii mele. Aceasta este insa doar o schimbare de
proprietar in spatele culiselor. LIQUI MOLY raméane in continuare independenta, eu hotarasc in
continuare soarta companiei si ne pastram in continuare modelul comercial de succes prin
distributia angro. Totul raméane asa cum este — numai cu un plus de siguranta.

LIQUI MOLY in cifre 2017

Cifra de afaceri 532 mil. euro
Profit inainte de taxe si inf@miié euro
Total bilant 160 mil. euro
Capital propriu 120 mil. euro
Datorii la banci 0 euro

Productia de lubrifianti  81.495 tone

Productia de aditivi 16,7 milioane cutii
Stocuri 42,8 mil. euro
Angajati 824

Investitii in active fixe 9,7 mil. euro
Cheltuieli pentru marketinSs8publieitate
Cheltuieli pentru cercetaré § delz\eltare

Despre LIQUI MOLY

Cu aproximativ 4000 articole, LIQUI MOLY ofera o gama larga unica la nivel mondial de
produse chimice auto: uleiuri de motor si aditivi, unsori si paste, spray-uri si produse de ingrijire
auto, produse de lipit si etansare. Infiintat in 1957, LIQUI MOLY isi dezvolt4 si fabrici produsele
exclusiv in Germania. in aceasta tara este lider de piata nedisputat in domeniul aditivilor si este
votat cu fiecare ocazie ca cea mai buna marca de uleiuri. Compania, condusa de Ernst Prost,
isi vinde produsele in peste 120 de tari, iar in anul 2017 a obtinut o cifra de afaceri de 532
milioane euro.
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C.de P.- LIQUI MOLY
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